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ŠIAULIŲ SIMONO DAUKANTO GIMNAZIJOS 2012-2014 METŲ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

	Asignavimų valdytojas (ai)
	Simono Daukanto gimnazijos direktorius (190541864)

	
	(asignavimų valdytojo (-ų) pavadinimas, kodas)


	Misija
	Teikti kokybišką vidurinį išsilavinimą, atsižvelgiant į moksleivių poreikius, gebėjimus; ugdyti harmoningą, sąžiningą asmenybę, gebančią integruotis visuomenėje


	
	(suformuluota / pakoreguota Savivaldybės, padalinio ar įstaigos misija)


	Situacijos analizė

	Išorinės aplinkos analizė

	Politiniai–teisiniai veiksniai. 

Gimnazija savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo ir kitais įstatymais, nuostatais, darbo tvarkos taisyklėmis.

	Ekonominiai veiksniai.

 Atsiradus moksleivio krepšeliui, pagerėjo bendrojo lavinimo mokyklų finansavimas.

Europos struktūriniai fondai suteikė galimybių gauti finansavimą pagal parengtus gimnazijos projektus.

Valstybės investicijų programos sudaro galimybes finansuoti parengtus gimnazijos projektus.

Paramos įstatymas leido gimnazijai pasinaudoti tėvų 2 proc. pajamų mokesčio parama.

	Socialiniai veiksniai.

1) Nepalanki demografinė padėtis Šiaulių mieste.

2) Didelis nedarbo lygis Šiaulių mieste.

3) Didėjantis socialiai remtinų šeimų skaičius.

4) Intensyvėjanti gyventojų emigracija.

5) Silpnėjantis gyventojų pilietiškumas, aktyvumas.

6) Didėjanti aukštojo mokslo vertė tarp gyventojų.



	Technologiniai veiksniai.

1) Augantis visuomenės kompiuterinis raštingumas.

2) Pinganti kompiuterinė technika.

3) Spartus kompiuterinių technologijų vystymasis.

4) Interneto vartotojų daugėjimas.

5) Paslaugų internetu augimas.

	Teisinė bazė.  Lietuvos  Respublikos Darbo kodeksas, Lietuvos Respublikos biudžeto sandaros įstatymas, švietimo įstaigų darbuotojų ir kitų įstaigų pedagoginių darbuotojų darbo apmokėjimo tvarka, Bendrojo ugdymo mokyklų bendrieji ugdymo planai

	Vidinės aplinkos analizė

	Organizacinė struktūra. 

Gimnazijoje sukomplektuota 21  klasė, mokosi 558 mokiniai iš jų  275 I-II  klasėse  ir  283  III - IV klasėse.

Gimnazijoje patvirtinta keturių lygių valdymo struktūra: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, trys skyrių vedėjai ugdymui, vienas ugdymo aprūpinimo skyriaus vedėjas ir du poskyrių vedėjai: neformaliojo švietimo ir  stebėsenos.  

Gimnazijoje veikia metodinės grupės  ir metodinė taryba, kurią sudaro metodinių grupių pirmininkai.
Gimnazijoje veikia šios savivaldos institucijos:

· Gimnazijos taryba, aukščiausia savivaldos institucija sudaryta iš trijų tėvų, mokinių ir mokytojų atstovų;
· Mokytojų taryba, nuolat veikianti savivaldos institucija sudaryta iš gimnazijos pedagogų;

· Gimnazistų taryba, kurios narius renka gimnazistai. 


	Žmoniškieji ištekliai.  

Gimnazijoje patvirtinti 115,75 etatai, iš jų - 89 finansuojami iš moksleivio krepšelio lėšų ir 26,75 iš savivaldybės lėšų. Gimnazijoje dirba 62 pedagogai iš jų 6 nepagrindinėse pareigose ir 19 techninio – administracinio personalo.



	Planavimo sistema. 

  Simono Daukanto gimnazija  savo veiklą planuoja rengdama trejų metų strateginį veiklos planą, metinę veiklos programą, ugdymo planą, metodinių grupių metinius veiklos planus.


	Finansiniai ištekliai. 

 Gimnazijos veikla finansuojama iš Valstybės ir Savivaldybės biudžeto lėšų,  Valstybės privatizavimo fondo ir kitų fondų, tėvų, rėmėjų lėšų. 2011 m. gimnazijos veiklai finansuoti iš valstybės ir miesto biudžetų  skirta 3388,5 tūkst. Lt.



	Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos. 

Mokymo(si) procese naudojami 30 nešiojamų ir 128 stacionarūs kompiuteriai, 34 kompiuteriniai projektoriai ir 7 interaktyvios lentos. Gimnazijoje visi kompiuteriai sujungti į vietinį tinklą ir turi internetinę prieigą. Vietinis tinklas leidžia gimnazijos darbuotojams nuolat palaikyti tarpusavio ryšį, keistis informacija.

Gimnazija turi internetinę svetainę, kurioje talpina informaciją apie savo veiklą. Kiekvienas gimnazijos internetinės svetainės lankytojas gali reikšti nuomonę arba pateikti klausimus administracijai. 

Gimnazija informaciją tėvams apie jų vaikų pasiekimus, elgesį perduoda naudodamasi šiomis priemonėmis:

· elektroniniu dienynu;
· pažymių suvestine už atitinkamą laikotarpį;

· el. paštu;

· telefonu;

· paštu;

· žodžiu, susitikimų ir susirinkimų metu.


	Vidaus darbo kontrolė.

Gimnazijoje vykdoma pedagoginės veiklos priežiūra. Vidaus auditą atlieka gimnazijos mokytojų darbo grupės. Gimnazijos finansinę veiklą kontroliuoja Valstybės kontrolės įgaliotos institucijos ir Šiaulių miesto savivaldybės įgalioti asmenys. Gimnazijos veiklą prižiūri miesto Savivaldybės administracijos Švietimo skyrius nustatyta tvarka. Bendrosios švietimo politikos vykdymą prižiūri Švietimo ir mokslo ministerija. 


	SSGG analizė

	Stiprybės.

· Patirtis organizuojant darbą su gabiaisiais bei mokymosi sunkumų turinčiais mokiniais;
· Mokiniams dėstomi  37 moduliai ir 8 pasirenkamieji dalykai;

· Darbo patirtis, rengiant mokinius  dalyvauti olimpiadoms, konkursams;

· Veiksmingai dirbama gerinat mokinių lankomumą;

· Formuojamas geras gimnazijos  įvaizdis miesto visuomenei;

· Mokytojai turi gerus kompiuterinio raštingumo įgūdžius;

· Stipri gimnazijos materialinė bazė, gerėja estetinė išvaizda;

· Gimnazijoje daug kompiuterinės technikos, kuri dažnai panaudojama organizuojant ugdymo procesą;

· Mokytojų ir mokinių santykiai paremti abipusiu pasitikėjimu. Mokytojai skatina ir palaiko mokinių idėjas;
· Gimnazija turi 18 partnerių ir  tikslingai bendradarbiauja;
· Gimnazija savo veiklą grindžia visų bendruomenės narių bendravimu ir bendradarbiavimu;
· Ugdymo planai atitinka gimnazijos tikslus, vietos ir regiono ypatumus bei valstybės rekomendacijas;
· Ugdymo programos įvairios, būdingas glaudus tarpdalykinis ryšys;
· Gimnazijos vadovai skatina ir palaiko bendruomenės iniciatyvas, telkia komandiniam darbui;

· Kryptingai naudojami gimnazijos finansiniai ištekliai;

· Mokytojai yra iniciatyvūs, aktyviai skleidžia savo patirtį mieste, Respublikoje.

	Silpnybės.

· Mokinių tėvai mažai domisi vaikų pasiekimais;
· Mokiniams stinga motyvacijos, aktyvumo ir savarankiškumo per pamokas;
· Administracija ir mokytojai neišsamiai ir nesistemingai vykdo mokinių pasiekimų ir pažangos analizę;

· Pamokose dar dažnai naudojami metodai, skatinantys atkartojimą, o ne mąstymą;
· Pasitaiko mokinių agresyvaus elgesio atvejų;
· Mokiniai mažai pasinaudoja jiems teikiamomis galimybėmis šalindami mokymosi spragas;

· Mokiniams, besimokantiems savarankiškai, trūksta nuoseklaus darbo įgūdžių.

	Galimybės. 

· Europos Sąjungos struktūrinių fondų parama suteikia galimybę renovuoti gimnazijos pastatą ir aprūpinti įranga bei priemonėmis;

· Narystė Europos Sąjungoje leidžia tikėti galimybe gauti didesnį finansavimą iš tarptautinių projektų; 
· Valstybės finansuojama mokyklų tobulinimo programa sudaro galimybes turtinti mokomuosius kabinetus priemonėmis, gerinti darbo sąlygas;

· Mokinio krepšelio finansavimo metodika leidžia kryptingai organizuoti  mokytojų profesinį tobulėjimą;

· Vykdant bendradarbiavimo sutartis su asocijuotomis mokyklomis, užsitikrinamas optimalus mokinių skaičius gimnazijoje;
· Atnaujintos bendrosios programos leidžia siekti gimnazijai naujos ugdymo kokybės;

· Bendradarbiavimas su Šiaulių universitetu atveria naujų paslaugų teikimo mokiniams galimybes;
· Pasinaudojant didele žiniasklaidos įtaka gyventojams, gerinamas gimnazijos įvaizdis

	Grėsmės.

· Sunki ekonominė padėtis šalyje mažina mokinių poreikių tenkinimo galimybes, ugdymo sąlygų gerinimą; 
· Mažėjančios mokinio krepšelio lėšos neleidžia pilnai išnaudoti ugdymo plano teikiamas galimybes, stabdo mokytojų kvalifikacijos kėlimo tempus;
· Didėjantis išvažiuojančių į užsienį gyventojų skaičius, gali neigiamai įtakoti mokinių skaičių gimnazijoje;
· Neefektyvi kova su paauglių nusikalstamumu, narkotikų, alkoholio platinimu ir vartojimu mažina saugumo užtikrinimą mokiniams gimnazijoje;

· Gilėjanti socialinė diferenciacija įtakoja mokinių tarpusavio santykius;
· Sparčiai mažėjantis gimstamumas Šiaulių mieste neigiamai įtakoja mokinių skaičių gimnazijoje;

· Šiaulių centrinėje dalyje numatytas per tankus gimnazijų tinklas mažina mokinių skaičių gimnazijoje, didėjanti konkurencija trukdo produktyviai bendradarbiauti;

· Miesto visuomenė turi susiformavusią nuostatą apie esamas „senas“ gimnazijas, jas laiko prestižinėmis.


	Strateginio tikslo pavadinimas. 

Gyvenimo aplinkos kokybės gerinimas, teikiant paslaugas švietimo, kultūros, sveikatinimo ir sporto srityse bei kuriant socialinę atskirtį mažinančią socialinės apsaugos sistemą.
	Kodas

	
	02

	Strateginio tikslo aprašymas.  

Tikslo įgyvendinimas laiduotų valstybinės ir miesto švietimo politikos vykdymą, sudarytų sąlygas Bendrosioms ugdymo programoms ir Išsilavinimo standartams įgyvendinti. Sudarytų sąlygas sėkmingai ugdymo turinio kaitai, švietimo programų prieinamumo ir naujų švietimo paslaugų plėtrai. Tikslo įgyvendinimas leistų  garantuoti gimnazistų socialinį ir psichologinį saugumą.
Įgyvendindama  tikslą, gimnazija teiks gimnazistams kokybiškas švietimo paslaugas, bus atnaujinti materialiniai ir intelektualiniai ištekliai. 

	Įgyvendinant šį strateginį tikslą, vykdoma programa (-os). 

Simono Daukanto gimnazijos švietimo prieinamumo ir kokybės užtikrinimo programa 




